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Noregs grone fagskole — Vea er ein statleg eigd fagskule med plassering i Moely,
Ringsaker kommune. Skulen vart etablert i 1923 og tilbaud vidaregaande
opplaring fram til Vea vart fagskule i 2007. 1 2012 vart Vea
fagomradeakkreditert for fagomradet Grgne design- og miljofag.

Vea er direkte underlagt Kunnskapsdepartementet, og gjennom arleg
tildelingsbrev med mal, styringsparametrar og finansiering, blir det gitt stabilitet
for drift av eksisterande portefolje og skuleanlegget. Veas vekst og utvikling dei
siste ara utfordrar no kapasiteten. Det er derfor avgjerande med framleis god
styringsdialog mellom skuleeigar og fagskulestyret i ara framover, der desse
utfordringane tydeleg blir kommuniserte.

Kunnskapsdepartementet la sommaren 2021 fram strategien for hagare
yrkesfagleg utdanning: «Vidare vekst og utvikling». Vea sine pagaande
utviklingsprosjekt harmonerer godt med retninga og prioriteringane i
fagskulestrategien for fagskulesektoren.

Veas strategiplan blir utforma med bakgrunn i mal gitt av skuleeigar og gjeld for
perioden 2022-2025. Strategien skal takast opp til behandling og eventuell
justering i samband med det arlege strategiseminaret til fagskulen gjennom
strategiperioden.

Med utgangspunkt i Strategiplanen og underliggjande planar til denne,
utarbeiddes Veas verksemdsplan for kvart enkelt ar av strategiperioden.
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Kopling mellom ulike planar

Nedanfor er det utarbeidd ein enkel modell som synleggjer koplinga mellom
foringar gitt av skuleeigar, fagskulestyret, strategisk plan og anna planverk som

skal underbyggja strategien.

!
!
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Vea er fagomradeakkrediterte for fagomradet «Grgne design- og miljefag» og
tilbyr hogare yrkesfagleg utdanning, utdanning for vaksne innan
blomsterdekorator- og gartnarfag, og dessutan korte kurs innanfor Veas
fagomrade. Vea tilbyr ogsa fleire hagare yrkesfaglege utdanningar som ikkje
inngar i det akkrediterte fagomradet. For Vea er det ei malsetjing a tilby hag
kvalitet og sikra vidareutvikling av heile portefaljen.

Alle Veas studiar blir tilbodne som nettbasert undervisning med samlingar. Dei
fleste studentane kjem til Vea, men nokre enkelte tilbod blir giennomferte
desentralisert.

Dei siste ara har Vea hatt ein solid auke i student- og elevtalet. Hausten 2018
starta |55 personar utdanninga si pa Vea, medan hausten 2021 starta totalt 280
studentar/elevar. Ved utgangen av 2021 har Vea til saman 19 godkjende
fagskulestudiar og 2 utdanningstilbod for vaksne pa vidaregaande niva. | tillegg
har Vea ein mangfaldig og etterspurd kursportefglije med stort potensial for
vidareutvikling tilpassa konkrete oppdragsgivarar. Skulen tek inn studentar,
elevar og kursdeltakarar fra heile Noreg og har enkelte ar ogsa studentar fra
andre land.

Kontinuerlig utvikling av Veas totalkompetanse er avgjerande for a levera med
hog kvalitet i utdanning og kurs. Veas interne fagkompetanse er godt tilpassa
det akkrediterte fagomradet til skulen. Dei siste ara har ei satsing pa
nettpedagogisk kompetanseutvikling bidrege til at totalkompetansen har auka
og skulen har gode foresetnader for a kunna levera med hgag kvalitet bade i
stedbasert- og nettbasert undervisning.

Samtidig er det ein viss risiko knytte til dagens kompetansebilete. For lite
overlappande fagkompetanse pa enkelte viktige omrade kan hemma
kompetanseutviklinga innan desse omrada og gjera Vea sarbar. Dette kan skapa
utfordringar for kapasiteten pa undervisningskompetanse og gjera det krevjande
a dedikera nok tid til a involvera enkelte faglerarar i viktige utviklingsarbeid.

Vea jobbar kontinuerleg for a vidareutvikla eksisterande studium i samhandling
med ulike yrkesfelt. Dette er ein viktig foresetnad for a kunna gi studentane
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den kompetansen som blir etterspurd. Kvalitetsrapportane dei siste ara viser at
Vea lykkast med a tilby yrkesrelevant utdanning og kurs med hgg kvalitet.

Ei viktig satsing for Vea er a komma yrkesfeltas behov for korte kurs i mgte og
me jobbar for a vidareutvikla kursportefgljen. Korte kurs bidreg bade til
kompetanseheving, utviklar samhandling med yrkesfelta og gir viktige inntekter
som bidreg til at me nar det arlege inntektskravet fra skuleeigar.

Utviklingsprosjekter, bade nasjonale og internasjonalt, er ogsa ein viktig del av
Veas stastad i 2022. Tilsegn om utviklingsmidlar har resultert i fleire
giennomforte og pagaande prosjekt dei to siste ara knytt til digitale tiltak som
skal heva kvaliteten i hggare yrkesfagleg utdanning. Dei pagaande prosjekta tek
sikte pa a heva den digitale kompetansen, forbetra infrastrukturen og dessutan
utvikla og ta i bruk nye digitale verktoy.

| sum skal desse prosjekta bidra til a gi yrkesfelta tidsriktig kompetanse. | tillegg
blir internasjonalt arbeid prioritert i form av deltaking i prosjekt og
seknadsskriving. | inngangen pa 2022 deltek Vea i tre internasjonale prosjekt.
Det er ogsa sendt ein KA2 Centres of Vocational Excellence-sgknad med
forventa svar i mars 2022. Vea er ogsa akkrediterte for a kunna gjennomfgra
mobilitetsopphald for fagskulestudentar og tilsette fram til 2027 (Erasmus+
KA1 Akkreditering) og sekjar annakvart ar midlar for a kunna tilby studentar,
elevar og tilsette individuelle mobiltetopphald.

Ved utgangen av 2022 er Vea i god utvikling, har god maloppnaing og jobbar
malretta med fleire spennande utviklingsprosjekt, bade nasjonalt og
internasjonalt. Samtidig opplever me enkelte kapasitetsutfordringar knytt til alle
moglegheitene utviklingsprosjekta og utviklingsmidlar gir, noko som krev hog
merksemd i kommande strategiperiode
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Var visjon

Verdigrunnlaget vart
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Strategien tek utgangspunkt i Veas na-situasjon og skal bidra til 2 utvikla og
styrke portefgljen til skulen og den ovrige verksemd i framtida, til beste for
studentane vare, elevar og kursdeltakarar. | vidare utvikling og vekst skal me i
tillegg ta vare pa det genuine og unike ved Vea som utdanningsinstitusjon
giennom mellom anna a halda oss innanfor dei grene fagfelta i sterst mogleg
grad.

Vea skal halda fram med a tilby framtidsretta og relevant kompetanse med hag
kvalitet til yrkesfelta vare, auka studenttalet og vidareutvikla kompetansen pa
Vea, i trad med mala gitt av skuleeigar.

For Vea er det sjglvsagt a vareta berekraftsperspektivet i heile drifta. Vea skal
vera ein skule der miljg- og berekraftsarbeidet er ein integrert del av
utdanningstilboda vare, kurs, den daglege drifta og i utviklingsprosjekta.

Vea skal ha kvalitet i alle ledd, og jobba systematisk med vidare kvalitetsutvikling
av portefgljen. Dette skal gjerast bade gjennom det daglege arbeidet pa Vea og
gjennom ei malretta satsing pa utviklingsarbeid som direkte bidreg til
kvalitetsutvikling av Veas portefglje. Framover blir det derfor sentralt a fora
vidare og forsterka viktigheita av utviklingsarbeid innanfor det digitale- og
internasjonale arbeidsomradet. Samtidig ma me ogsa vera opne for eventuelle
nye moglegheiter som oppstar og som underbyggjer den overordna strategiske
satsinga. Heilskaplege vurderingar ma her liggja til grunn fgr det blir avgjort kva
som skal prioriterast.

Malet med all kvalitetsutvikling er at dette skal komma elevar, studentar og
kursdeltakarar til gode. Samtidig skal dette arbeidet skapa motivasjon og
engasjement, gi viktige synergiar og idear i organisasjonen og utvida
kontaktflata/nettverket til kvar enkelt. Vidare kvalitetsutvikling skal ogsa
posisjonera Vea og farebu oss pa a kunna sgkja institusjonsakkreditering
ogl/eller sgkja om a bli eit senter for framifra hggare yrkesfagleg utdanning i
framtida.

Samarbeid med yrkesfelta er avgjerande bade for vidareutvikling og nyetablering
av innhaldet i Veas portefgelje. Dei dyktigaste ressurspersonane i yrkesfelta har
relevant spisskompetanse og er viktige bidragsytarar inn i undervisning og
prosjektarbeid.
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Vea skal jobba malretta for a vidareutvikla bade dette samarbeidet og
samarbeid med andre aktuelle aktgrar innanfor skule og naringsliv lokalt,
nasjonalt og internasjonalt. | strategiperioden blir det viktig a kartleggja
fagmiljoa, systematisera samarbeidet samtidig som me sgkjer mot innovative
fagmilje.

Vea skal jobba for vidare vekst i strategiperioden. Vekst i denne samanhengen
omhandlar mellom anna a auka talet pa elevar, studentar og kursdeltakarar pa
Vea. Sjglv om elev- og studenttalet har auka dei siste ara, er det viktig a fa eit
stabilt hagt tal elevar, studentar og kursdeltakarar pa Vea, ogsa i framtida. |
samband med dette er det avgjerande at Vea ogsa i fortsetjinga prioriterer
ressursar og innsats til informasjons- og marknadsarbeidet.

Det er eit grunnlag for studenttalvekst, men me ma sja auke i elev- og
studenttal opp mot kapasiteten til skulen, kompetanse, organisering,
ressursbehov og rammevilkar til kvar tid. For Vea er det viktig a ha kapasitet til
a komma yrkesfeltas i a mate behov som oppstar pa relativt kort tid og kunne
tilpassa eller endra raskt. Fagskulestyret vil jobba strategisk for a vareta og
auka/utvida Veas kapasitet for framtida.

Vea skal jobba for a auka studenttalet giennom a rekruttera til starre klassar pa
dei hggare yrkesfaglege utdanningane vare der me har kapasitet. | tillegg anskjer
me a komma vare yrkesfelt i mgte nar behov for nye studiar dialogiseres.

| kommande strategiperiode skal det jobbast malretta pa utvikling av fleire
korte kurs som yrkesfelta etterspgr. Utvikling av kursportefgljen vil vera eit
svaert viktig bidrag i Veas vidare vekst. Kursportefgljen skal sjaast i samanheng
med fagskuleportefaljen, og til saman skal desse utgjera ein heilskapleg, relevant
og etterspurd portefolje.

Hovudfokus innan fagomradeakkreditering

| strategiperioden skal Vea ha hovudfokus pa potensialet innanfor det
akkrediterte fagomrade i vidare utvikling av portefgljen. Samtidig skal
fagskulestyret fortlapande vurdera behovet for anten utviding av akkreditert
fagomrade og/eller behov for a sgkja NOKUT om ei ytterlegare
fagomradeakkreditering.

Utvikling av Vea som studiestad

Vea blir 100 ar i 2023, noko som sjglvsagt skal markerast. | tillegg til 4 vareta
skulens historie, ma uteomrade og bygningsmasse blir utvikla, slik at me star
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fram som ein dagsaktuell og framtidsretta skule, med fasilitetar bade inne og ute
som inspirerer alle og bidreg til god lering.

| strategiperioden skal Vea:

gi framifra utdanning gjennom a fera vidare og forsterka portefaljen, ga i
djupna og bli enda betre pa det me er gode pa

alltid ha heg merksemd pa og velja berekraftige alternativ i giennomfaring
av kjerneverksemd, prosjekt/utviklingsarbeid og den daglege drifta av Vea
arbeide innovativt i nasjonale- og internasjonale prosjekt for a sikra
kvalitetsutvikling av portefaljen var

arbeide systematisk med analyse av marknad og trendar som grunnlag for
a planleggja god marknadsaktivitet som aukar talet som tek
kompetanseheving i Vea-regi

setja i gang dialog med skuleeigar der malet er a sikra Veas kapasitet for
vidare vekst

greia ut moglegheita for a sgkja institusjonsakkreditering og/eller a bli
senter for framifra hegare yrkesfagleg utdanning, i framtida

utarbeida ein samarbeidsstrategi som varetek alt samarbeid som bidreg til
kvalitetsutvikling og vekst

setja i gang eit eigedomsutviklingsprosjekt som varetek malet om at Vea
skal sta fram som ein aktuell og framtidsretta utdanningsinstitusjon med
oppdatert bygningsmasse og utandgrs gvingsarena tilpassa portefolje
sikra at det er tydelege koplingar mellom Veas strategiar og Veas
kvalitetsarbeid

utarbeida ein plan for utviklingsarbeid som bade varetek satsingane i
strategien og tek omsyn til Veas kapasitet og rammefaktorar
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Vea har valt fire innsatsomrade som skal byggja opp under den overordna
satsinga var. Valet er basert pa fagskulestrategien nemnt innleiingsvis og dei
omrada me av erfaring ser blir viktige for Vea framover. Desse omrada er
kompetanseutvikling, internasjonalt arbeid, digital teknologi og samarbeid.

Vidareutvikling av Veas totale kompetanse er avgjerande for a byggja opp under
den overordna satsinga pa kvalitetsutvikling og vekst. Kompetanse er ogsa ein
nokkel for at Vea skal bli ein enda meir interessant samarbeidspartnar for ulike
aktgrar nasjonalt og internasjonalt i framtida, og med det styrkja Vea sin
posisjon.

Vea skal sgrgja for a ha tilstrekkeleg breidd og djupn i den interne
fagkompetansen, oppdatert nettpedagogisk- og digital kompetanse og
internasjonal kompetanse.

Vea skal ogsa nytta oppdatert yrkeskompetanse og spisskompetanse fra
yrkesfelta, og fora vidare arbeidet med a setja denne delen av samarbeidet med
yrkesfelta i system og med det oppna auka langtidsperspektiv og utvikla eit
storre fagmiljo rundt portefoljen.

| strategiperioden skal Vea:
vidareutvikle kompetansestrategien slik at me er ferebudde pa og varetek
framtidige kompetansebehov pa Vea. Dette inneber strategiar bade for
intern kompetanseheving og samarbeid med yrkesfelta, slik at Vea til kvar
tid tilbyr utdanningar og kurs med hag kvalitet. Strategien ma ogsa vareta
at Vea har tilgjengeleg og eigna kompetanse til utvikling, vekst og
innovasjon.
leggja til rette for at tilsette kan jobba tverrfagleg og delta aktivt i
nasjonale og internasjonale utviklingsprosjekt som bidreg til kompetanse-
og kvalitetsutvikling.
gjennom aktiviteten sin utvikla og formidle kunnskap til relevante aktorar
i yrkesfelta, medverka til auka bruk av teknologi i undervisninga og
etablera god kontakt med andre kunnskapsaktgrar.
som eit ledd i a rekruttera ny kompetanse, utarbeida ein eigen strategi
for a synleggjera Vea som ein attraktiv arbeidsplass
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Internasjonal utvikling

Vea har opparbeidd seg viktig internasjonale erfaring, og denne skal
vidareutviklast og brukast for a styrkja kvaliteten i kjerneverksemda var.
Prosjektarbeid, mobilitet og anna deltaking i internasjonalt samarbeid skal ha ei
tydeleg kopling til eit eller fleire av fagfelta i portefeljen var. Vea er ein liten
skule, som opplever a vera ein attraktiv samarbeidspartnar i internasjonalt
arbeid og ma derfor i strategiperioden gjera grundige vurderingar av kva for
nokre, og kor mange, prosjekt Vea anten star som sgkjarinstitusjon for eller gar
inn i som prosjektpartnar.

| strategiperioden skal Vea:

gjennom grundige prosessar, vedta kva for nokre internasjonale prosjekt
Vea gnskjer a sgkja om og/eller delta i

til kvar tid delta i eitt eller fleire internasjonale utviklingsprosjekt som er
kopla direkte til fagfelta i portefgljen var

arbeid systematisk for a etablera mobilitetspartnarar pa NKR-niva 5, slik
at klassar og enkeltstudentar kan oppleva hag kvalitet pa mobilitets-
opphald

vidareutvikla informasjon og nettsida, slik at dette blir gjort meir
tilgiengeleg for internasjonale samarbeidspartnarar og den internasjonale
marknaden.

arbeide aktivt for a promotera internasjonale aktivitetar og dela
prosjektresultat med fagfelta og andre utdanningsakterar i inn- og utland.

“mu,

Foto: Dorte Finstad
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Vea har ein ambisjon om a liggja i forkant av den teknologiske utviklinga i
yrkesfelta, slik at Vea utdannar yrkesutevarar med tidsriktig og framtidsretta
kompetanse. Vea skal, i samarbeid med yrkesfelta, halda arbeidet fram med a
utvikla og ta i bruk ny teknologi som er relevant for desse. Da er Vea avhengige
av a vidareutvikla den digitale kompetansen internt samtidig som Vea engasjerer
seg pa ulike arenaer der utvikling og innovasjon i dette fagfeltet gar fore seg.

Vea skal ogsa jobba for a fa pa plass administrative system som bidreg til god og
effektiv administrasjon av studentar, elevar og kursdeltakarar, og ma ha ein
infrastruktur og digitale verktoy som gjer at alle tilsette kan utfera ein jobb med
god kvalitet.

| strategiperioden skal Vea:
revidera digital utviklingsplan med utgangspunkt i na-situasjonen og
moglege framtidsscenario for utvikling innanfor dette arbeidsomradet
skal Vea gjennom grundige prosessar, vedta kva prosjekt Vea skal sgkja
om eksterne midlar til a giennomfora
prioritera arbeidet med a fa pa plass IKT-lgysingar som effektiviserer det
administrative arbeidet og dersom det er ngdvendig vera padrivar for
utvikling av eigna system
greia ut behovet for innkjgp av MOOC-plattform som eit ledd i a
vidareutvikla fleksibilitet og auka effektiviseringa i giennomferinga av
nettstudium og kurs, og dessutan auka talet pa deltakarar utan at det gar
utover kvaliteten

Vea skal jobba systematisk og malretta med ulike samarbeidspartnarar for a
underbyggja kvalitetsutvikling og vekst. Som tilbydar av hegare yrkesfagleg
utdanning er yrkesfelta avgjerande for ny utvikling og vidareutvikling av
portefoljen. Vea skal halda fram arbeidet for at yrkesfelta tek initiativ og
definerer behov, at dei deltek fagleg i utviklingsarbeid, bidreg med
fagkompetanse i undervisning og kurs og er avtagere av ny-utdanna
yrkesutgvarar.

Vea har som mal a vera den foretrekte samarbeidspartnaren til yrkesfelta
innanfor portefgljen var nar det gjeld utvikling og vidareutvikling av utdanningar,
korta kurs og prosjekt der kompetanseutvikling, kvalitet og vekst er sentralt.

For Vea er det ogsa viktig a prioritera konkret fagleg samarbeid med universitet
og haogskular.

Strategiplan 2022-2025 for Noregs grene fagskule — Vea



Dette handlar mellom anna om samarbeid for a fa til overgangsordningar og
samhandling i ulike utviklingsprosjekt bade nasjonalt og internasjonalt.

| strategiperioden skal Vea:

e arbeid systematisk saman med yrkesfelta Vea allereie er i kontakt med
for a utvikla og tilby ulik kompetanseheving som dekkjer behova deira

o fortlepande vurderer a sgkja samarbeid med nye yrkesfelt

o arbeid malretta for a knyta til seg spisskompetanse, overlappande
kompetanse og oppdatert yrkeskompetanse nasjonalt og internasjonalt
som kan nyttast i giennomfaring av portefgljen var

o arbeide for a utvikla relevant samarbeid med UH-sektoren. Hovudfokus
blir sett pa overgangsordningar og prosjektsamarbeid. Vea skal vera opne
og pa leiting etter nye samarbeidspartnarar ogsa utanfor det tradisjonelle
skulesystemet. Vea skal vurdera ytterlegare deltaking i klyngjer eller
andre former for nettverk som kan bidra til a stgtta opp under Veas
kvalitetsutvikling og vekst.
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Strategiplan 2022-2025 for Noregs grene fagskule — Vea



Foto: Dorte Finstad

Strategiplan 2022-2025 for Noregs grene fagskule — Vea



Norges gronne

fagskole

Strategiplan 2022-2025 for Noregs grene fagskule — Vea

16



